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NGAN HANG TMCPNAM VIET ~ CONG HOAKANOUGHUNGHE
P lip— Ty do — Hanh

AN
IET NAM

Sé: 01 F 013/TT-HPQT

TP. Hé Chi Minh, ngay 11 thang 04 nam 2013

. TO TRINH
Viv: Thay ddi mé hinh 6 ehire hoat djng, chi trirong xdy dyng by mdy dieu hanh, bién ché,
quy hrong Ngdn hing TMCP Nam Vit

Kinh giri:  Dai hi dong co dong Ngan hing TMCP Nam Vit

M6 hinh t§ chirc hoat ddng hién tai (ban hinh kém theo Quyét dinh sb
12/2006/QD-HDQT ngay 10/06/2006 ciia Hoi dong Quan trj) duge dp dung ké tir nam
2006 — thori diém Navibank chuyén dbi mé hinh hoat ddng tir ngdn hang nong thén 1én d6
thi. Trai qua hon 7 nim hoat dong ké tir khi chuyén doi, véi quy md ngdy cang phét trién
qua timg nam, md hinh 8 chirc hién tai da boc 16 nhidu diém khong con phit hgp:

— M hinh hién tai quan 1y rii ro phén tan, chua tich bach gilta chirc ning kinh
doanh, quan Iy rii ro va tac nghigp.

—  Chc chirc ning hd trg kinh doanh (san phdm, gi4, chiéu thi,...) va chirc nang kinh
doanh dang ndm & nhitng khéi khéc nhau, chua hé trg t6t cho céng tac kinh doanh.

- Chura thanh ldp céc ﬂy ban hd trg cho Hoi dong Quén trj theo quy dinh clia Ludt
cac TCTD.

Phit hgp véi dinh hudng téi co cfiu hé thong ngdn hing cta Chinh phi cling nhu
quy md hoat dong ctia Ngan hang TMCP Nam Vit (Navibank) trong giai doan hi€n nay,
Hbi ddng Quan trj kinh trinh Pai héi dbng cd déng xem xét didu chinh md hinh t6 chirc
hoat déng v6i mét s6 dinh huéng nhur sau (md hinh td chire theo phu lyc dinh kém):

- Xay dyng mé hinh quéan Iy rii ro tap trung, €6 sy tich bi¢t mot cdch dde lip giilta 3
chire niing; kinh doanh, quan 1y ri ro va téc nghiép.

- X4y dung mé hinh kinh doanh theo dinh hudng khéch hang (cd nhdn, doanh
nghiép va céc dinh ché tai chinh).

- B6 sung va Fhan chia lai céc khéi theo huéng tich bach theo chirc ndng, nhigm vy
ctia tirng khdi; tach mét s& phong ban trén co s¢ moi phong chi ddm nhin cdc cong
viée cd cing chuyén mon.

- Dép (g céc quy dinh vé& quén 1y rii ro, Ludt cac TCTD va chudn mye quéc té.
V&i mo hinh td chire nhur trén, kinh dé nghi Dai hoi ddng ¢6 déng théng qua co

chu t6 chirc, va ty quyén cho Hoi ddng Quén tri quyét dinh bd may diéu hanh, bién ché

va quy lwong cuia Ngdn hang va thyre hién céac thi tuc phap ly cén thiét dé trinh co quan
¢6 thdm quyén chép thuén theo ding quy dinh cua phap luat.

Trén trong kinh trinh Pai hoi dong co dong xem xét va chdp thudn.

TM.HQI DONG QUAN TR]
CHU TICH
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